COoNno

02.2023 DIE STARKEN SEITEN DER WIRTSCHAFT

B
Ful3ball als Brucke zur Bildung

MAI 2023
6,90 EURO

Anpfiff ins Leben: Vereinsvorsitzender Dietmar Pfahler.
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Warum Alnatura-Grunder Dr. Gotz Rehn
sein Unternehmen einer Stiftung schenkt.

Wie neue Konzepte mehr Flachen fur
Unternehmen in der MRN schaffen.

Weshalb der Kraichgau als Standort mit
starkem Branchenmix uberzeugt.
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Lernen furs Leben®

Engagement Dietmar Pfahler hat die Erfolgsgeschichte von SAP mitgeschrieben. Heute ist er Vorsitzender
im Verein ,,Anpfiff ins Leben®, unterstiitzt von Griinder Dietmar Hopp und seiner Stiftung. Es geht um FuBball
fiir Kinder — und sehr viel mehr! INTERVIEW: INGO LEIPNER

Bilder: Thomas Neu
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Sie haben Jahrzehnte fiir SAP gearbeitet. Doch
am Anfang haben Sie den spateren Weltkonzern
aus einer vollig anderen Perspektive erlebt. Wie
kam das?

Zunichst war ich Kunde! Meine Aufgabe war es,
in 40 Zeitungsverlagen SAP einzufithren. Dann
schlug SAP einen Wechsel vor, zuerst wurde ich
Teil einer Entwicklungsmannschaft, doch es
zeigte sich schnell, dass ich besonders fiir den
Vertrieb geeignet war. Ich kam aus dem Inge-
nieurswesen. Daher konnte ich dem Kunden
nicht nur erkldaren, wie eine Software funktio-
niert, sondern auch, warum er genau diese Soft-
ware braucht.

Sie waren am Aufstieg der SAP von Anfang an
beteiligt?

Die Erfolgsstory der SAP beginnt schon bei ihrem
ersten System R2, zu Beginn der 1980er Jahre. Wir
haben dann unsere Systeme immer mehr Unter-
nehmen vorgestellt — und es war erstaunlich, wie
grof der Bedarf war.

Warum traf das System R2 genau einen Nerv in
dieser Zeit?

Vorher gab es Lochkarten oder -biander — die Da-
ten wurden so eingegeben und in der Nacht von
Groflrechnern verarbeitet. Bei R2 konnte ich aber
die Daten sofort erfassen und sehen, was in dem
Rechner passiert. Hatte ich einen Betrag auf ei-
nem Konto zu verbuchen, stand er sofort an der
richtigen Stelle. Dazu hatte ich eine Leitung von
meinem Terminal zum Computer — mit dem gro-
Ben Vorteil einer Verarbeitung in ,real time“. Im
alten Verfahren musste ich eine ganze Nacht auf
Ergebnisse warten.

Es gab noch mehr Vorteile der neuen Software?

Ja, ganz klar. Die verschiedenen Systeme haben
vernetzt gearbeitet, was zu dieser Zeit vollig un-
gewohnlich war. Es gab die Buchhaltung, die
Materialwirtschaft oder das Beschaffungswe-
sen. Alles voneinander getrennt! Bei R2 sind alle
Informationen zusammengeflossen. Habe ich
einen Materialbeleg erfasst, tauchte er sofort
auch in der Buchhaltung auf. Das war revolutio-
niar — und fiir die grofen Unternehmen der
Durchbruch, Prozesse zu rationalisieren und zu
automatisieren.

Und mit R3 ging es weiter. Was war der hohe
Nutzen des neuen Systems?

Ja, dann kam die zweite groRe Welle. Damals er-
kannte Hasso Plattner, dass unser Programm
nicht nur auf Grofcomputern laufen konnte. Mit
einer neuen Programmierung war es maoglich,
auch aufkleinen Systemen zu arbeiten. Die Varia-
nte R3 lief auf kleineren Computern, was die Soft-
ware fiir jedermann zuginglich machte. Das war
der internationale Durchbruch von SAP, und auf
diese Weise ist das heutige Unternehmen mit sei-
nen grofen Kapazitidten entstanden.
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Freier Unternehmensberater '
(diverse Aufsichtsratsmandate)

Auftritte bei Physik-Shows fiir Kinder

seit 2008

Wie waren Sie in Ihrer beruflichen Laufbahn an
diesen Wellen beteiligt?

Als ich bei SAP angefangen habe, war der Vertrieb
noch ziemlich klein. Doch allmihlich wurde das
Unternehmen grofler, und am Aufbau des SAP-
Geschifts in den USA war ich beteiligt, verant-
wortlich fiir alle vertrieblichen Aktivitdten. Dann
bekam ich eine deutsche und spiter eine interna-
tionale Vertriebsleitung. Kurze Zeit habe ich auch
im Marketing gearbeitet.

Die nidchste Station war der Bereich ,Industry
Business Unit“, in dem aber Software fiir Regie-
rungen entwickelt wurde, sowie fiir Universititen
und Krankenh&user. Dort war ich viele Jahre titig,
bis mich Dietmar Hopp in einem seiner Unter-
nehmen zum Vorstand berufen hat. Etwas Zeit
danach bin ich in den frithen Ruhestand gegan-
gen, aber Dietmar Hopp betraute mich mit Aufga-
ben in seinen Stiftungen. Das Thema war ,,Sport“.

Seit wann sind Sie jetzt der Vorsitzende von
.LAnpfiff ins Leben”?

2001 wurde dieser Verein von Anton Nagl und
Dietmar Hopp gegriindet. Es war die Klinsmann-
Zeit in Deutschland, als in der Offentlichkeit klar
wurde, dass es im Fu8ball keine gute Nachwuchs-
arbeit gibt. Nagl setzte ein Konzept auf, das nicht
nur ein gutes FuBball-Training beinhaltete, son-
dern auch den Anspruch hatte, die Kinder in der
Schule zu férdern. Es ging also gezielt auch um so-
ziale Kompetenzen — und Nagl wollte die jungen
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Im Gesprach: Dietmar Pfahler und econo-Redakteur Ingo Leipner beim Verein ,Anpfiff ins Leben”.

SANPfiff ins
Leben”

2001 gegriindet, ko-
operiert er mit Mitglie-
dern aus elf Partner-
sportvereinen, die in
der Metropolregion
Rhein-Neckar zuhause
sind. Ziel eines 360°-
Konzeptes ist es, pro-
fessionell und nach-
haltig junge Menschen
zu fordern, und zwar in
den Bereichen Sport,
Schule, Beruf und So-
ziales. Es geht darum,
Personlichkeiten zu
entwickeln, die fit far
ihre private und be-
rufliche Zukunft sind.
Darum bemuuhen sich
taglich Giber 60 festan-
gestellte Mitarbeiten-
de, 330 Trainerinnen
und Trainerund 120
Lernbegleiterinnen
und -begleiter.
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Spieler beim Ubergang ins Berufsleben unter-
stiitzen, etwa bei der Wahl einer Ausbildung oder
eines Studiums. An diesem Konzept war auch
Dietmar Hopp beteiligt, und es wurde zur Grund-
lage des Vereins , Anpfiff ins Leben®“. 2015 wurde
ich dann Nagls Nachfolger im Amt des Vorsitzen-
den. Diesen Job habe ich sehr gerne angenom-
men, weil die Arbeit mit Kindern und Jugendli-
chen mir sowieso grofRe Freude macht.

Schon der Name , Anpfiff ins Leben” signalisiert
weit mehr Aktivitdten als FuBbalilspielen. Was
erwartet die Kinder konkret, wenn Sie in Ihren
Verein kommen?

Das groBe Lockmittel ist natiirlich das Fuf3ball-
spielen. Wir haben fiir diesen Sport bestimmte
Richtlinien, wie und iiber welche Jahre junge
Menschen zu fordern sind. Die Jugendlichen
kommen zu uns und erleben, dass sie hier richtig
gut FulBballspielen lernen. Unsere professionellen
Trainer unterstiitzen ihre grof3e Freude am Ball.
Die Trainer sind nicht festangestellt, aber lizen-
siert und damit hochqualifiziert.

Sie bringen die Kinder dazu, mit Begeisterung zu
kicken. So entsteht ein groBes Vertrauen, und wir
fragen die Miadchen und Jungs: Wie steht es ei-
gentlich in der Schule? Gibt es Defizite, empfeh-
len wir, zu einem unserer Nachhilfelehrer zu ge-

hen. Oder jiingere Schiiler nehmen an einer Lern-
begleitung teil. Wichtig ist uns dabei: Wir bezah-
len Profis, also Lehramtskandidaten, ausgebildete
Lehrer oder auch pensionierte Lehrer, die ein paar
Stunden ilibernehmen. So betreuen wir unsere
Kinder, damit alle einen ordentlichen Schulab-
schluss erhalten konnen.

Wie sieht Ihr Einzugsgebiet aus?

Das ist die Metropolregion Rhein-Neckar, in der
wir mehrere Stiitzpunkte haben. Seit 2019 haben
wir eine Organisation eingerichtet, die wir ,Ver-
einsberatung” nennen. So haben wir angefangen,
andere Vereine zu beraten, wie sich auch dort das
Konzept ,Anpfiff ins Leben“ verwirklichen ldsst.
Mit dieser Arbeit sind wir nicht auf die Metropol-
region beschrankt, sondern konnen iberall in
Deutschland aktiv werden.

Fur die Kinder kann sich ein kleines Stiick Familie
entwickeln, wenn sie neben dem FuBball auch als
Personlichkeiten gefordert werden.

Entscheidend ist die Mannschaft, in der Freund-
schaften entstehen. Heute stellt sich ja immer mehr
die Frage: Wie bekommen wir Kinder auch einmal
weg vom Computer? Niemals ganz, aber wenn ein
Jugendlicher in der Mannschaft FulR gefasst und
Freunde gewonnen hat, fillt das leichter Denn Ful3-
ball zu spielen, ist eine wunderbare Sache.
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Wie oft trainieren die Jugendlichen in der
Woche?

Wenn sie in einer hitheren Klasse spielen, haben
sie drei- bis viermal Training pro Woche, etwa die
U17-oder U19-Mannschaften. Auf diesem Niveau
sind wir eher selten unterwegs, so gibt es auch
Mannschaften, die nur ein- oder zweimal wo-
chentlich kommen.

Wiealt sind die jiingsten Spieler?

Wir fangen mit den Bambini an, die fiinf oder
sechs Jahre alt sind. Dann kommen die élteren
Gruppen. Unser Ziel ist es, dass die Kinder bei uns
bleiben! Deshalb wollen wir auch in den hoheren
Spielklassen vertreten sein, damit auch die talen-
tierten Kinder motiviert sind, im eigenen Verein
zubleiben.

.Diese jungen Men-
schen lernen filrs Le-
ben, siewerdenihren

Platzin der Gesell-
schaftfinden.”

FO-ASTORD.

fter mal weg vom Computer: Jugendliche haben die Chance, in einem Sportverein FuB zu fassen, Freunde zu gewinnen und soziale
lompetenzen zu entwickeln.

Schade, wenn die Identifikation mit der Mann-
schaft zu gering ausfallt.

Wenn Sie auf unserem Platz Fulballspiele erleben,
sehen Sie leicht, wie viele Kinder aus dem Dorf vor
Ort dabei sind. Da kommen auch die Eltern, Oma
und Opa mit einem lautstarken Engagement an der
Auenlinie. Das ist die Kultur des Sportvereins, die
wir uns alle wiinschen. Wenn dann der Jugendliche
uns nach dem Schulabschluss verlisst, kinnen wir
oft festhalten: Da verfisst uns eine ausgebildete Per-
sonlichkeit, um in eine Ausbildung oder Studium zu
wechseln. Diese jungen Menschen leren fiirs Leben,
sie werden ihren Platz in der Gesellschaft finden, was
von Anfang an die Absicht von Nagl und Hopp war.
Wirkooperieren mit einigen Unternehmen, die auch
Jugendliche aus unserem Verein als Azubis nehmen.
Deren Ausbilder sind in Regel sehr zufrieden,
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Sie haben in der Pandemie auch digitalen Unter-
richt ausprobiert?

Wir haben den Umgang mit Bildschirmen aus-
fiihrlich in der Corona-Zeit erlebt. Wir haben friih
dafiir gesorgt, dass Lehrer ihre Inhalte aus einer
Datenbank abrufen konnen. Damit haben wir kei-
nen Schulunterricht gemacht, sondemn ihn er-
ginzt. So konnten die Schiiler am Nachmittag ler-
nen, was sie am Vormittag nicht gelernt hatten.
Auch hier kommt uns unser groRes Netzwerk an
Unternehmenspartnern zugute. Ein Sponsoring
der BASF machte es méglich, Kindern Zugang zu
Endgerdten zu ermaglichen, so dass wirklich alle
mitim Boot waren.

Und nach der Pandemie?

Da kam der entscheidende Punkt: Die Corona-
Zeit war vorbei - und recht schnell begann wieder

Sie haben in der Pandemie auch digitalen Unter-
richt ausprobiert?

Wir haben den Umgang mit Bildschirmen aus-
fiihrlich in der Corona-Zeit erlebt. Wir haben friih
dafiir gesorgt, dass Lehrer ihre Inhalte aus einer
Datenbank abrufen kénnen. Damit haben wir kei-
nen Schulunterricht gemacht, sondern ihn er-
gédnzt. So konnten die Schiiler am Nachmittag ler-
nen, was sie am Vormittag nicht gelernt hatten.
Auch hier kommt uns unser groffes Netzwerk an
Unternehmenspartnern zugute. Ein Sponsoring
der BASF machte es mdoglich, Kindern Zugang zu
Endgeridten zu ermdéglichen, so dass wirklich alle
mitim Boot waren.

Und nach der Pandemie?

Da kam der entscheidende Punkt: Die Corona-
Zeit war vorbei — und recht schnell begann wieder
ein personlicher Unterricht, und zwar face-to-fa-
ce. Unsere digitalen Moglichkeiten gibt es noch,
aber der Fokus liegt auf der personlichen Unter-
stiitzung. Im Leistungssport bleibt der digitale
Fernunterricht notwendig, weil Leistungssportler
hdufig nicht zuhause sind. Zum Beispiel nimmt
ein junger Golfer an einem Turnier in Schottland
teil, am Abend kann er mit seinem Lehrer den ak-
tuellen Stoff durchgehen. Da hat der digitale Un-
terricht noch seinen Platz, sonst sind wir wieder
vollig in die Prasenz zuriickgekehrt.

Was ja sehr gut zu einem realen Sport wie FuB3-
ball passt ...

Ich kenne die Geschichte eines Jugendlichen, der
unter einer Scheidung zu leiden hatte und nur noch
am PC sa8. Dann kam ein Sportler auf ihn zu und
nahm ihn mit zu ,,Anpfiff ins Leben“. Der Jugendli-
che fand seinen Platz in der Mannschaft, spielt seit-
dem intensiv FuRball und verbringt viel weniger Zeit
am Computer. Wir brauchen aber Erwachsene, die
einen entsprechenden Anstof3 geben.
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